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La nivel metodologic, a fost realizatd o analiza cantitativa si calitativa a raspunsurilor la un chestionar oferit recent
unui esantion din 41 de studenti din cadrul Universitatii de Stat din Moldova, in scopul evaludrii situatiei existente, cu
evidentierea masurii in care s-a resimtit continuitatea si a factorilor care au favorizat succesul sau insuccesul studiilor de
master aici i acum. Acestea au fost raportate la rezultatele ultimilor studii sociologice in domeniu, dar si la exegezele
specialistilor din lucrarile pedagogice de referinta.
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THE ENSURANCE OF CONTINUITY OF THE HIGHER EDUCATION AT THE LEVELS

OF UNIVERSITY AND MASTER DEGREES: REALITIES AND PERSPECTIVES

At methodological level, we analyzed quantitative and qualitative responses to a questionnaire recently offered to 41
students of the State University of Moldova in order to assess suit the existing situation, highlighting the extent to which
perceived continuity and factors that favored success or failure of master studies here and now. These results were
reported at recent sociological studies analysis in the field, but also at interpretations of pedagogical specialists from
reference works.
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Students.

Introducere

Problematica asigurarii continuitatii studiilor universitare la nivelurile Licenta si Masterat este foarte
importanta pentru Tnvatdmantul universitar /tertiar/superior, mai ales dupa aderarea la Procesul Bologna
(2005), prin care aceste doud cicluri sunt urmate de cel de Doctorat, reclamandu-se calitate §i oportunitati
pentru integrare europeana a profesorilor si studentilor. Conform Regulamentului de organizare a studiilor de
masterat, care se aplicd in tara incepand cu anul de invatamant 2008/2009, ,,inscrierea la concursul de admi-
tere la studii superioare de masterat se face la acelasi domeniu de studiu realizat la Ciclul I. In cazul in care
candidatul solicita inscrierea la studii de masterat de cercetare la alt domeniu decét cel in care detine diploma
de licentd, drept preconditie pentru accesul la programul solicitat se va stabili acumularea a cel putin 30 de
credite la disciplinele fundamentale si de specialitate, determinate de institutia organizatoare de masterat.
Studiile compensatorii pentru acumularea celor 30 de credite se vor realiza prin contract, cu achitarea taxei
de studii” [1, art.31] — aspect foarte important, dar neaplicat integral pana in prezent. Instruirea interactiva
prin e-learning se impune ca o premisa fundamentald in asigurarea continuitatii nu doar intre aceste doua
cicluri, ci si intre ele si instruirea continué formala sau nonformal, in conditiile in care beneficiarii/studentii/
cursantii au acces nelimitat la sursele de invétare folosite la un ciclu sau altul si le pot utiliza in mod curent,
dar si comunica virtual pe baza lor. In acelasi sens, mondializarea culturala si informationald, inclusiv pro-
cesul intensiv de integrare europeana pe multiple planuri, prezinta avantaje multiple: ,,Invatimantul superior,
reconversia profesionala si invatamantul continuu, fiind abordate din ce In ce mai mult la nivel international,
pentru a se putea acoperi cererea fortei de munca nalt calificatd si mobild” or ,,pentru a concura in societatea
cunoasterii, sistemul educational european tinde sd adopte rapid o abordare comuna si concertatd” [2, p.29].
Asadar, enuntdm obligativitatea asigurarii continuitatii intre ciclurile Licenta si Masterat la nivel institutional,
dar si interinstitutional/european, astfel incat provocarile i oportunitatile oferite de piata educationala sa fie
cat mai extinse, mai actualizate si mai durabile, dar si sa raspunda diverselor cerinte ale celor implicati.

Concept si argument

Conform studiului enciclopedic realizat recent de Sorin Cristea, la nivel de obiective specifice se preci-
zeaza cd invatdmantul universitar superior prevede ,,formarea-dezvoltarea personalitdtii prin cultura generala
a domeniului/profilului de cunoastere cu deschidere spre o specializare larga”, ,,invatdmantul superior uni-
versitar de master este orientat spre ,,formarea-dezvoltarea profesionald prin aprofundarea culturii de profil si
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de specialitate” [3, p.602] Nerealizarea sa, concretizatd in discontinuitatile ce apar intre diferite niveluri...,
constituie o cauza si o expresie a crizei in care se afld un sistem de invatdmant la o anumita etapa de evolutie/
involutie care impune ca solutie reforma acestuia [4, p.599].

In calitatea sa de principiu didactic, continuitatea la nivel de proces direct solicita profesorilor si organi-
zeze sarcinile de invétare Intr-o ordine logicd, dupd un anumit sistem care sa asigure progresul permanent
al elevilor/studentilor si intelegerea aprofundata a cunostintelor predate. Principiul se fundamenteaza pe
includerea informatiei noi in ansamblul informatiilor disponibile, codificate in cuvinte, prin corelare verbala;
or, dupa cum ne atentiona inca in 1939 John Dewey, ,.fiecare experienta trdieste in continuare in experientele
urmatoare”. Aceasta se va putea realiza la nivel de proces mai usor, daca se va respecta ,,principiul continui-
tatii In dezvoltarea continutului de la o treaptd de invatdmant la alta”, dar si ,,continuitatea, consecventa si
unitatea influentelor 1n educatie” [5, p.280-281].

In Cadrul de referinta al Curriculumul universitar se stipuleaza ca proiectarea curricula pe discipline si
cicluri de invatamant superior: licentd, masterat, doctorat reclama ,,definirea explicita a finalitatilor anga-
jate 1n selectarea si ordonarea materiei pe cicluri de invatamant (module/unitéti de invatare)” [6, p.54].

Conform statisticilor recente, implementarea celui de-al II-lea Ciclu a Inceput in toamna anului 2008, cand
la studiile de masterat s-au inscris 5233 de masteranzi, ceea ce constituie circa 18% din numarul total al celor
care au obtinut licenta in 2008. Probabil, cifra ar fi §i mai mica, sustin analistii, dacd am lua in calcul cé la
studiile de masterat au dreptul sa se Inscrie si absolventii sistemului preBologna. ,,Cifra celor care s-au in-
scris in anii urmatori la studiile de masterat a crescut constant, fiind de 5832 n 2009 (22,38% din numarul
licentiatilor din 2009) si de 6745 in 2010 (29% din numarul licentiatilor din 2010), fapt ce denota o crestere a
importantei studiilor de masterat. Procentual, cresterea numarului masteranzilor in 2009 fatd de 2008 este de
24,33%, 1n 2010 fata de 2009 este de 29,57% si in 2010 fata de 2008 este de 61%. Totusi, in termeni relativi,
diferenta este Inca mare Intre cei care obtin licenta si cei care opteaza pentru a studia la Ciclul II. Majoritatea
persoanelor intervievate au declarat ca studiile de masterat nu au statutul pe care ar trebui sa-1 aiba conform
obiectivelor Procesului Bologna pe piata muncii in Republica Moldova. Cazurile in care angajatorul insista
asupra continudrii studiilor la Ciclul II sunt inca nesemnificative. Opinia exprimata este ca ar trebui de regle-
mentat statutul masteratului pe piata muncii, deoarece reformele in Invatdmant nu au fost sustinute si de re-
forme pe piata muncii. S-a opinat, In mai multe cazuri, ca studiile de masterat au un caracter formal. Mai mult,
modalitatea de organizare a studiilor de masterat ar devaloriza obiectivele Ciclului II. Problema apare din cauza
faptului cé studiile la masterat sunt organizate in schimbul 3. Chiar daca pastreaza aparenta de a fi o forma de
studii la zi, in realitate reflecta toate trasaturile invatimantului cu frecventa redusa. Dat fiind faptul ca majori-
tatea masteranzilor sunt angajati in campul muncii §i, drept consecintd, frecventeaza adesea haotic orele de
curs, acestia considera ca un nivel minimum de cunostinte este suficient pentru a promova examenele la pro-
gramele de master” [7, p.15]. Aderam in totalitate la aceste constatdri, mai ales cd in cei patru ani trecuti
situatia, potrivit datelor studiului, nu s-a ameliorat; dimpotriva, la unii indicatori s-au inregistrat regrese.

Continuitatea studiilor abordatd de noi este 1n directa relationare cu perspectivele de angajare pe piata
muncii. Or, aceste eforturi se merita si au justificare Tn masura in care absolventul resimte utilitatea acesteia la
locul de munca, apreciind din mers problematica/subiectele/modul de gandire care il favorizeaza/il ajuta la
modul direct sa devind mai bun/mai performant ca specialist: ,,Tinerilor de azi nu prea le mai pasa de facultate,
pentru cé societatea noastrd nu mai valorizeaza educatia. Modelele sunt cu totul altele, din pacate. Cei care au
intrat la facultate si cu care eu ma Intdlnesc intr-o proportie covarsitoare o gasesc inutila si plictisitoare. Asta e
destul de dezamagitor si ingrijorator. A face o facultate a devenit mai mult o chestie de statut decat o chestie de
educatie”, a declarat un intervievat pentru Dan Berteanu, partener al achieveglobal CEE. Potrivit lui, sunt din ce
in ce mai putini cei care activeazd in domeniul pentru care se pregatesc. Explicatia acestui fapt tine de doua
motive: ,,sistemul este anacronic si se Invata dupa aceleasi carti si metode dupa care am invitat eu acum 20
de ani, cand lumea era complet diferita si habar nu aveam catre ce ne indreptam. Cati webdesigneri erau in
Roménia anilor ‘90?” In mod paradoxal, facultitile cu sanse mici de angajare dupa absolvire atrag cei mai multi
candidati. In prezent, cele mai ciutate specializiri pe piata fortei de munca sunt cele tehnice, ingineria, auto-
matizarile, cibernetica, toate specializarile din domeniul TIC. Sunt de asemenea cautate si bine platite medicina,
domeniul farmaceutic, limbile strdine. Specialistii in resurse umane spun ca sanse cele mai mari la un post de
lucru au acei studenti care au fost implicati in programe de internship si voluntariat incé la facultate sau care au
avut expunere la nivel international prin burse externe. Cunoasterea mai multor limbi striine este un alt factor
important pentru absolventii de facultate, indiferent de profilul acesteia.
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Metodologie/Analiza si prelucrarea datelor

Pe parcursul semestrului intdi din anul studii 2015/2016 am chestionat masteranzii anului II de la doua
programe de master ale Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, in total 41 de subiecti, avand ca
obiectiv evaluarea continuitatii procesului educational intre ciclurile Licentd si Masterat, in opinia beneficia-
rilor de baza. Astfel, la prima intrebare — in ce masura au resimtit studentii continuitatea procesului de inva-
tamant universitar intre ciclurile Licenta si Masterat — majoritatea au raspuns ca intr-o masurd medie (58%),
34 la sutd au spus ca intr-o foarte mare masura, iar 8% — deloc. Aceste rezultate descopera o realitate cunos-
cutd de majoritatea actorilor educationali implicati in proces, dar si ne atentioneazd asupra necesitatii de a
optimiza rapid situatia academica la capitolul dat. Recunoastem cd ani la rand a lipsit obligativitatea minimu-
lui de credite la domeniul psihopedagogic in calitate de conditie pentru Inmatriculare si aceasta a derutat
masteranzii implicati, dar a si creat dificultati de derulare calitativa a procesului educational, afectand negativ
rezultatele obtinute de acestia. Cei care au resimtit mai mult continuitatea dintre cicluri sunt absolventii
Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei (care au absolvit-o Tn ultimii 3 ani) sau ai altor facultiti cu
profil pedagogic.

In ce masura ati resimtit continuitatea procesului de
invatamant universitar intre ciclurile
Licenta si Masterat?

B [ntr-o masurda marc
B Intr-o masura medie
= Intr-o masura nuca

® Deloc

La intrebarea a doua intervievatilor li se solicita sd prioritizeze factorii care au favorizat continuitatea
procesului educational licentd-masterat: studiile pedagogice anterioare; experienta pedagogicd; prestatia
cadrului didactic; strategiile didactice folosite sau continuturile prezentate in complexitate crescanda.

Este evident ca studiile pedagogice anterioare si experienta profesionald in domeniu s-au clasat in mod
categoric la distantd prioritara de ceilalti factori, fiind urmati de experienta si maiestria cadrului didactic, de
strategiile folosite sau continuturile prezentate in ordine complexa sporinda.

Ce a favorizat continuitatea procesului educational licenta - masterat?

m Studiile pedagogice

antericare
M Experienta pedagogica

W Prestatia cadrului didactic

‘ m Metodele folosite

‘ m Continuturile prezentate n
complexitate crescanda
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Ne-am propus sé evidentiem succesele cele mai importante ale studentilor pe parcursul procesului educa-
tional la Masterat, In opinia lor. La o analiza calitativd sumara se remarca in primul rand lucrul individual ca
succes prioritar: fiecare lucru individual a fost un succes; produse reale: elaborarea unui proiect de interventie,
cercetare pedagogica realizata dupa algoritmul dat; am extins tema de interes; am exersat competente mana-
geriale clare In proiectul de grup, prezentarea unui discurs, sarcini complexe in cadrul unei echipe de sarcina,
organizarea activitatilor prin prisma functiilor manageriale; chestionarele la psihologia manageriald; proiectul
de evaluare a managementului calitatii etc. Alte succese individuale au cuprins o paleta larga de raspunsuri:
de la bursa guvernului castigatd in acesti ani sau activitatea manageriala in calitate de sef de grupa pana la sis-
tematizarea, completarea cunostintelor in domeniul ales; participarea la mese rotunde; conferinte studentesti;
dezbateri; comunicare constructiva cu cadrele didactice si colegii cu experienta; analiza Codului Educatiei;
am cunoscut oameni noi; dezvoltare personald; dezvoltarea limbajului academic profesional; cunoasterea
mai buna a propriei personalitatii, a esentei managementului general/ al calitatii; am invatat de la profesori
experti; continuarea studiilor la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, prin programul de mobilitate
academicd; dezvoltarea abilitdtilor de consiliere educationala si spirituald; abilitati de autoghidare in cariera
etc. Analizand raspunsurile oferite, putem concluziona ca acordarea unei atentii sporite lucrului individual,
cu accent pe produsul final concret, in programele de masterat, este apreciata de studenti. De asemenea, etero-
genitatea grupelor academice, cu persoane diferite ca varsta si ca experientd profesionald, lasa o amprenta
buna asupra calitatii relatiilor dintre studenti, dar si asupra dezvoltarii lor personale si profesionale. Introdu-
cerea componentei ,,Lucrul individual” in curriculumul disciplinar i motivarea studentilor pentru efort supli-
mentar la acest capitol contribuie la ameliorarea calitatii procesului de Tnvatamant de la Ciclul II Masterat.

Care au fost succesele cele mai importante ale dvs.
pe parcursul procesului educational la Masterat?

H Exersarea competentelor
manageriale

ENoicunostinte/ aprofundare

mPDS

H Conlucramin echipa

m Fiecare lucru individual afost
un succes

m Relatii noi

Dezvoltare personali

Prezentarea unui digcurs

Cercetare pedagogica

La itemul patru din Chestionar De ce credeti cd v-a fost greu sd faceti o legaturd directd intre ceea ce ati
studiat la Licenta si ce a fost la Masterat? aproximativ jumatate din respondenti (52%) au opinat cd nu au
intalnit mari dificultati. De cealaltd parte a baricadei se afld 16% din respondenti; sunt cei care au intalnit
dificultati, deoarece multe abordari s-au schimbat; fiindca am facut o pauza lunga inainte de masterat; facul-
tatile licentd-masterat au fost diferite; o pondere micd a disciplinelor pedagogice la Ciclul Licentd; modulul
psihopedagogic mai putin cunoscut pentru mine si alti colegi, deoarece noi am venit din domeniul economic,
domeniul finantelor etc. Necunoasterea limbii engleze a fost recunoscuta ca bariera pentru 12% din masteranzi,
deoarece sursele bibliografice propuse in mare parte sunt in engleza. Credem insd ca mai mult de jumaétate
din masteranzii nostri se confrunta cu aceasta problema, fiind si cauza accesarii reduse a fondurilor pentru
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programele de mobilitate sau alte proiecte universitare. O parte din masteranzi (11,7%) sustin ca intdmpina
dificultati la studierea statisticii, managementului financiar, care solicitd cunostinte, fapte concrete ce nu
coincid cu realitatea noastra sau o depisesc in totalitate. In acelasi timp, complexitatea sarcinilor pentru lucrul
individual si prezentarea lucrarilor in termene limita, axarea pe competente practice, lipsa experientei in
aplicarea practica a cunostintelor se dovedeste a fi un impediment pentru cei care sunt angajati full time in
alte sfere decat cea educationald — raspunsuri date de aproximativ o treime din cei chestionati. Nu putem
trece cu vederea nici semnalarea problemei ce tine, in viziunea masteranzilor, de abordarea predarii-invatarii
bazate mai mult pe teorie, problema semnalata de altfel si in alte sondaje de opinie realizate si in randurile
studentilor de la Ciclul Licenta. Finalitatea practica a studiilor la masterat este o realitate esentiala pentru
profesori si, dupa noi, ar trebui optimizatd in mod semnificativ.

De ce credeti ca v-a fost greu sa faceti o legatura directa
intre ceea ce ati studiat la Licenta si
ce a fost la Masterat?
H Licenta - master diferite
29 2%,
H Modulul psihopedagogic putin
cunoscut

B Nuam intilnit mari dificultati

M Pauzd lunga inainte de masterat

M Lipsa experientei practice

H Schimbarea abordarilor

M Sarcini complexe in termeni
limita

ul Teoretizarea vs practica

d Statistica

i Neconcordanta cunostinte -
conditii reale

Ne-au interesat in studiul dat recomandarile oferite de masteranzi cadrelor didactice, pentru sporirea
continuitatii dintre studiile de licenta §i cele de masterat (itemul 5), care, enumerate in ordinea frecventei
raspunsurilor, se prezinta astfel: aplicarea mai extinsa a tehnicilor si metodelor pentru motivarea studentilor;
sd se predea orele de curs cat mai divers si mai interactiv; activititi cu caracter inovativ; sporirea legaturilor
interdisciplinare §i transdisciplinare; organizarea de mese rotunde comune ale profesorilor si studentilor de la
Licenta si Masterat; solicitarea unor finalititi aplicate ulterior; de-teoretizarea cursurilor; adaptarea tuturor
obiectelor de studiu la domeniul educatiei; organizarea practicii prin schimb de experientd peste hotare;
segment limitat de cadre didactice implicare; vrem sa fie si alte discipline in modul, ca sd obtinem cunostinte
si de la alte cadre didactice de la facultate; sa fie responsabili si obiectivi, mai multe lectii practice. Studentii
asteaptd recunoasterea internationald a diplomei, promovarea Invataméantului continuu prin specialisti In
marketing, o abordare mai relevanta a sistemului educational din Republica Moldova. Profesorii sa nu dezna-
ddjduiasca cand nu suntem pregatiti, profesionalism, time-management, atitudine pozitiva, corelarea cunos-
tintelor teoretice cu cele practice, diversificarea metodelor de predare-invatare, vizitarea altor centre/institutii
de formare initiald Impreuna cu profesorii, abordarea mai pragmatica a lucrului individual. Studentii reco-
manda organizarea mai multor lectii-discutii si dezbateri, schimburi intensive de opinii si experientd intre
masteranzi, aplicarea practica a cunostintelor obtinute la masterat, cursurile sa aiba o aplicare practica si mai
aproape de managementul institutiei scolare; a studia mai mult directiile strategice educationale, a investiga
standardele pentru o educatie de calitate, a planifica proiectele de dezvoltare institutionala si comunitard, in
concordanta cu oportunitatile sociale etc.
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Itemul 6 — Ce v-a lipsit cel mai mult in procesul educational de la Masterat? — a avut caracter concluziv
si ne-a oferit un feedback relevant, pe care il listim mai jos: conexiune intre materialul predat si curriculumul
scris, activitati practice in care sa fim implicati; timpul; predare a managementului schimbarii; transmiterea
unor practici de succes; exigente clare si transparente; anuntarea continutului lucrului individual la inceputul
cursului; mai mult continut practic; un curs calificat de management al finantelor adaptat la domeniul educatiei;
resurse suplimentare de invatare; experienta de lucru In domeniul educatiei; un orar mai flexibil; posibilitatea
validarii practice a cunostintelor. Apoi: consiliere practica, explicarea mai amanuntita a termenilor; atentia de-
plind a unor cadre didactice; activitatile practice in domeniul resurselor umane, al marketingului educational.
Mai multi studenti insistd ca studiile la masterat sa se realizeze n zilele de odihna, deoarece, dupa ei, orarul
pentru masterat este foarte inconvenabil, caci programul orelor de lucru este pand la 17.00; dorim ca macar
cateva ore sa fie realizate sdmbata. Masteranzilor le-a lipsit mai mult schimbul de experienta, incadrarea in
actiuni de cercetare/proiecte comune cu alte universitati; lucrul individual de la diferite discipline ca o conti-
nuitate a cercetarilor. [-a afectat pe studenti lipsa unei comunicari deschise cu unele cadre didactice; unele
programe nu sunt adaptate nevoilor beneficiarilor; prea multe sarcini de realizat in timp foarte limitat; la unele
cursuri nu ni s-a oferit nici curriculum orientativ; uneori suporturile de curs erau supraincarcate cu tematici.
Lucrul asupra tezei de master sa fie initiat in semestrul I al anului I, dar totusi ne trebuie mai multa libertate
la lucrul individual. In ultimi instanta, majoritatea au spus ci isi doresc conditii de studii mai bune, un mediu
fizic de invatare mai prietenos, mai placut.

Si, in sfarsit, printre exemplele de practici pozitive de asigurare a continuitadtii, solicitate a fi date la
itemul 8 din chestionar, regasim: avansarea in carierd, varietate si specializare mai vasta, cunostintele acumu-
late vor fi exploatate si amplificate; cercetarea de la licenta valorificata la masterat; cursul de la Comunicare
valorificat in cadrul negocierilor de la scoald; cursurile de la Management Strategic si Managementul Calitatii
valorificat in elaborarea planului de dezvoltare strategica a institutiei; cursul Metodologia Cercetarii; proiectul
de grup la Managementul Calitatii. Masteratul a asigurat studentii cu programe de practica pedagogica, ceea
ce a fost foarte important; beneficierea de impartdsirea experientei cu colegii. Lucrand in domeniul invatdman-
tului, am contribuit la crearea unor cursuri la distantd pentru studenti — asigurarea managementului calitatii;
feedback-ul continuu de la unii profesori; curricula cu elemente de continuitate intre Licentd i Masterat; am
experimentat ceva nou; am exersat mult lucrul in grup; pregatirea pentru discurs; prezentarea lucrului indivi-
dual in Power Point. Apreciem aflarea noutatilor in domeniu; prelucrarea statistica a datelor; adaptarea curri-
culumului la nevoile beneficiarilor; contributiile noastre la proiectarea/dezvoltarea curriculumului disciplinar
la Institutul de Stiinte ale Educatiei, la formarea continua etc.

Printre alte comentarii la subiect, remarcam: ,,Multumesc USM; multumesc enorm profesorilor; cursurile
de masterat au fost interesante, utile; cunostintele obtinute ne vor fi de folos. Mi-a fost util acest program de
masterat, mi-a dezvoltat caracterul in paralel si in aceeasi masurad cu modelarea intelectului. Apreciem biblio-
teca digitald de la USM”. Ca aspecte negative au fost enuntate: ,,L.asa mult de dorit starea sanitara i design-
ul sélilor de curs; regretdm ca studiile de master nu sunt considerate ca stagiu profesional si nu este prevazut
spor la salariu pentru acestea” etc.

Concluzii si probleme pentru dezbateri

Constituirea de catre student a traseului educational individual de studii si pregatire este un element im-
portant al Procesului Bologna. Din pacate insa, Tn mai multe universitdti au fost semnalate cazuri cand stu-
dentilor nu li se aducea la cunostinté, in mod elementar, despre posibilitatea de a alege disciplinele optionale.
Universitatile impun obiectele optionale in dependenta de titularii de cursuri de la catedre.

Sistemul de credite §i programele de masterat sunt alte doud componente care functioneaza cu anumite
deficiente in sistemul universitar. in legatura cu sistemul de credite, exista probleme ce tin de recunoasterea
acestora. Studiile la masterat au, de reguld, un caracter formal si in foarte multe cazuri nu reusesc sa cores-
punda criteriilor de calitate.

In Republica Moldova intarzie sa functioneze si Agentia de asigurare a calitatii in invatimantul superior,
asa cum prevede Procesul Bologna. De altfel, aceasta ar urma sa inlature o mare parte dintre problemele
identificate mai sus, inclusiv admiterea studentilor fara minimumul de credite necesare la o specializare sau
alta. Recunoastem insa cd, in ultima instanta, conteaza eforturile conjugate de asigurare a calitatii procesului
de invatamant la toate ciclurile ale actorilor educationali universitari si responsabilizarea cadrelor didactice
pentru continuitatea corectd si logica dintre Licenta si Masterat, iar rezultatele/performantele finale, resimtite
de piata muncii, ar putea s amelioreze in mod semnificativ situatia.
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